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ApPropos de
Zebunet

Depuis sa création en 2001, Zebunet, association francaise de loi 1901 reconnue d’intérét général,
ameéliore les conditions de vie des populations rurales dans les pays du Sud. En mettant en place
des activités génératrices de revenus comme [‘élevage, l'agriculture et les commerces de
proximité, Zebunet utilise des microcrédits solidaires personnalisés pour soutenir des initiatives en
Afrique et en Asie.

Les projets de Zebunet sont concus pour aider les populations rurales & surmonter les difficultés
d'acces aux financements traditionnels, souvent inaccessibles d cause des exigences strictes des
banques. Ces obstacles sont particulierement prononcés dans les zones rurales ou les institutions
de microfinance sont rares. En fonction des projets avec les partenaires, Zebunet permet de
financer des microcrédits a taux zéro ou bien inférieurs aux taux des banques traditionnelles. Cela
evite aux populations isolées et vulnérables les démarches administratives complexes et la
nécessité dhypothéquer leurs biens. Les projets de Zebunet permettent des conditions de
remboursement flexibles et aux bénéficiaires finaux de développer leurs projets et activités a un
rythme soutenable.

En parallele, laugmentation de la production agricole permet également de lutter localement
contre I'insécurité alimentaire.

Zebunet ne se contente pas de soutenir des projets économiques. L'association finance également
des solutions énergétiques durables qui bénéficient directement aux communautés rurales. Les
biodigesteurs offrent des avantages multiples : cuisson propre, production d'engrais organique et
réduction de la pollution. Le biogaz et les kits solaires remplacent des sources d'énergie polluantes
par une énergie propre, tandis que les foyers améliorés réduisent la consommation de bois et de
charbon, diminuant les émissions nocives et la déforestation.

L'action de Zebunet repose sur six piliers :

I. Le Soutien Financier a travers des microcrédits solidaires adaptés aux besoins ;

2. L'objectif prioritaire d’‘autonomisation économique des Femmes ;

e 3. Les partenariats Locaux : permettant la mise en place de projets adaptés aux réalités du
terrain ;

4. Le Développement des Compétences a travers le financement de programmes de formation
pour renforcer durablement les capacités des bénéficiaires ;

e 5. Le réinvestissement durable : Les remboursements des microcrédits sont réutilisés par
I'association dans de nouveaux projets ;

6. Un role de facilitateur : Notre role est de libérer le potentiel des bénéficiaires plutdét que de se
substituer a eux a travers la co-gestion des projets par les communautés locales elles-méme.
Cette approche inclusive permet d Zebunet de créer un cercle vertueux de développement
economique et social, en changeant durablement la vie des bénéficiaires et de leurs familles,
tout en respectant une éthique de responsabilisation.

Ce modele, qui caractérise l'action de l'association depuis sa création, et constitue le fondement de
son efficacité, est indispensable pour accompagner I'autonomisation des populations défavorisées
et construire un avenir meilleur pour les générations futures.
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12 000 hommes et femmes
soutenus a travers 179 projets

. 63 partenaires locaux
dans 12 pays, en Afrique et en Asie

21 000 animaux financés

grace aux 4 500 adhérents qui
nous ont accompagneés

Mos actions en 2023 en chiffres
¢ 732 hommes et femmes

soutenus a travers 22 projets : :
« 2223 animaux, 40 commerces, 55 en Afrique et en Asie T
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l'inflation. Le pays est marqué par une montée du ter
provoquant des déplacements massifs de populations et me
rude épreuve les forces de sécurité.

Dans les zones rurales, les paysans souffrent de ce con
plus de l'insécurité alimentaire et de l'acces limité aux re
essentielles comme l'eau, les semences et les outils agricole
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=~ ZEBUNET DANS LE PAYS

Au Burkina Faso, Zebunet soutien les communautés rurales depuis 2013.
En 2023, consciente des besoins du monde rural, Zebunet a apporté son soutien "~

3 malgré les difficultés d’intervention qui augmentent. g
et
- - Jethro Delma, docteur en nutrition animale, est notre relais
-~ au Burkina Faso. Il appuie notre association depuis 2017.
".Fall
- i Les projets Zebunet en 2023:
-1'".'-: 3 projets en cours, :.,_
» “Dédougou Poules” avec Union Régionale -
des Groupements Féminins de Base Balé Menages soutenus : 90 I_-.__g.q,q
(URGFB) .
* “Doulou Poules” avec l’association Aides Acquisition d’animaux pour les [
’a aux Veuves et aux Orphelins (AVO) projets :
- ° “BOUSSé 2022" avec I.a CECA'DR ° 840 poules; .‘H
‘.. 3projets cléturés: e 90 brebis et béliers -
1 e “Nadalia Commerces” avec l’association A

. _ . e 90 chevres et boucs
e Aides aux Veuves et aux Orphelins (AVO)

e “Boussé 2019" avec la CECA-DR
e “Bilifou” avec l’association BILIFOU
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Localisation: Commune Rurale de Ouarkoye
Partenaire: Union Régionale des Groupements Féminins de Base B
Date début: Janvier 2021
Bénéficiaires: 20

Activité soutenue : Elevage de poules
Budget: 8075 euros

Zebunet et son partenaire appuient 5 groupements de femmes afin qu’elles puissent développer l’élevage
de volailles avec poulaillers améliorés. Les participantes regoivent une formation et un prét pour acquérir
des volailles.

Aprés un premier remboursement en 2022, il n'y pas eu de remboursements en 2023. Le partenaire
témoigne toujours de la difficulté d’accéder aux zones projets pour des raisons sécuritaires. Le suivi des
femmes du projet est également complexe car elles sont amenées a se déplacer. Le projet accuse donc
du retard et peu de visibilité malgré un appui régulier des représentants de Zebunet au Burkina Faso.

En savoir plus : https://zebu.net/projet/projet-dedougou-poules-2021-burkina-faso/

Localisation: Commune Rurale de Dédougou
Partenaire: Aides aux Veuves et aux Orphelins (AVO)
Date début: Mai 2021

Bénéficiaires: 10

Activité: Elevage de poules

Budget: 6 031 euros

Le projet vise a permettre a 10 femmes de diversifier leurs revenus grdce a [’élevage de volailles. Elles
recoivent un appui financier et technique pour lancer leurs activités.

En 2023, le volet Poules continue d’étre ralenti du fait de la perte 'année précédente d’une partie du
cheptel. Les remboursements sont espacés au moins jusqu’en 2024 afin de permettre aux bénéficiaires
du projet de rembourser sans difficulté. Notre partenaire est réactif et disponible pour nos
représentants sur place.

Le projet prend donc du retard.

En savoir plus: https://zebu.net/projet/projet-doulou-poules-2021-burkina-faso/
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Localisation: Rurale de Boussé
Partenaire: CECA-DR

Date début: Juin 2022
Bénéficiaires: 30 femmes

Activité: Elevage de petits ruminants
Budget: 9 237 euros

2eme phase du projet Boussé 2019, Boussé 2022 poursuit les mémes objectifs: favoriser pour
30 femmes le développement d’un élevage intensif rentable plutét qu’extensible tout en
réduisant la pression sur le couvert végétal local. Le projet valorise aussi la synergie avec
U'agriculture locale. Le partenaire possede une grande expérience dans ['appui aux
communautés rurales.

Le projet suit son cours sans encombre avec une premiere échéance de remboursement
honorée par les bénéficiaires. Notre relais, Jethro a visité les zones projets en 2023 qui a
constaté un excellent niveau de conduite de l’élevage par les bénéficiaires : respect des
régles sanitaires, préparation de l'alimentation et du fourrage. Des premiéres ventes ont
méme eu lieu en 2023.

En savoir plus: https://zebu.net/projet/projet-bousse-elevage-2022-burkina-faso/

Localisation: Commune de Koudougou
Partenaire: Aides aux Veuves et aux Orphelins (AVO)
Date début: Avril 2021
Bénéficiaires: 10

Activité: Commerces de proximité
Budget: 2 374 euros

Lancé en 2021, le projet permet a 10 femmes veuves et vulnérables de développer une
activité de commerce de proximité pour améliorer les conditions de vie de leur famille.

Le projet s’est terminé en juillet 2023 avec un léger retard mais tous les bénéficiaires ont
remboursé et leurs commerces se portent bien. La crise sanitaire a légerement affecté les

activités mais les petits commerces ruraux sont résilients.

En savoir plus : https://zebu.net/projet/projet-nadiala-commerce-2021-burkina-faso/
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https://zebu.net/projet/projet-nadiala-commerce-2021-burkina-faso/

Localisation: Commune Rurale de Boussé
Partenaire: CECA-DR

Date début: Ao(it 2019 - Date de fin: Mars 2023
Bénéficiaires: 30

Activité: Elevage de petits ruminants
Budget: 6 183 euros

Projet d’appui complet a [’élevage Boussé 2019 a pour objectif de développer pour 30 femmes
rurales un élevage “intensif” amélioré et rentable en réduisant l’impact environnemental sur le
couvert végétal.

Le projet s’est cloturé dans les temps. Les résultats du projet sont éloquents, grace a un
suivi régulier et qualitatif du partenaire. En moyenne, les 20 bénéficiaires ont augmenté la
taille de leur cheptel de 10 animaux.

Un bénéficiaire a en moyenne vendu 6 animaux sur tout le projet.
Avec un remboursement sans encombre, un cheptel agrandi par rapport au début du projet,

le projet est véritable succes !

En savoir plus : https://zebu.net/projet/projet-bousse-elevage-2019-burkina-faso/

Localisation: Province du Yantenga
Partenaire: Bilifou

Date début: Janvier 2019 - Date fin :
Bénéficiaires: 240

Activité: Elevage et Commerces de
Budget: 27 480 euros

Le projet Bilifou a mis en place une petite caisse de crédit rural pour 240 bénéficiaires, pour
les populations vulnérables. Les activités financées étaient l’élevage de moutons, achat et
revente d’arachide, les petites échoppes sur les marchés locaux.

Tous les bénéficiaires ont remboursé les préts ce qui témoigne de la réussite des activités
mais les conflits au Burkina Faso et les difficultés de communication avec le partenaire ont

repoussé le versement final a Zebunet.

Finalement, la majorité des fonds a été récupérée et Zebunet a mis en perte 3 506 euros

Eapoort anros! 2023 Zebused






En Guinée Conakry, les paysans représentent une part si
population et jouent un rble crucial dans l'éconor
principalement basée sur l'agriculture. Cependant, ils son
nombreux défis économiques, tels que le manque
adéquates, l'acces limité aux marchés, ainsi que la
conditions climatiques.
Les paysans guinéens vivent souvent dans des conditio
un acces restreint a l'éducation, aux soins de santé et au
base. Ces difficultés sont exacerbées par des politiques pub
insuffisantes, ce qui limite leur capacité a améliorer leurs co
et a développer des activités agricoles durables. )

= EEBUNET DANS LE PAYS

Zebunet est présent en Guinée depuis 2021 pour un projet d’appui.

Zebunet en 2023:

1 projet en cours:
e “Kindia Ananas” avec ’Association pour la Promotion Economique de Kindia
(APEK)

Mohamed Sidy Diallo, un jeune guinéen de 20 ans, a tenté de rejoindre l'Europe en 2017 pour
améliorer la vie de sa famille. Mais, au cours de son périple, il a rencontré un couple de
Francais, Anthony et Claudie, au Maroc qui l'a encouragé a retourner en Guinée et a se lancer
dans un projet agricole, projet qu’a décidé de soutenir Zebunet. En 2021, Mohammed a donc
pu lancer son projet de culture d’ananas!

En 2023, Mohammed a poursuivi ses cultures d’ananas qui se déroulent bien. Il a méme pu
engager des travailleurs temporaires pour 'aider dans la préparation de ses cultures et dans
ses récoltes. Il a également lancé une culture supplémentaire d’arachide qui a été cependant
moins fructueuse. Grace aux ventes des produits, Mohammed a pu honorer une premiere
échéance remboursement sans remettre en cause sa rentabilité.

Sapoort anros! #2023 Zebusaed
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Localisation: Commune de Friguiaghé ’ gy 3 ; a :
Partenaire: APEK J?:-' N T "-.-IIH - X
Date début: Mai 2021 G M R AN
Bénéficiaires: 1 TS B e '-li'_l
Activité: Production d’Ananas s '. o
Budget: 3 919 euros st
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Depuis le COVID, et l'arrivée de la guerre en Ukrai
connait une hausse de l'inflation de toutes les matieres

ménages pauvres de la grande ile qui constituent plus de 90% de
population.

intervention et dans ses relations partenariales.

\
~ ZEBUNET DANS LE PAYS

A Madagascar, Zebunet intervient depuis 2001, date de sa fondation. L’association

entretien avec ce pays d’intervention un lien particulier. Initialement focalisé sur
. les projets de financement de zébus, l’association a depuis grandement diversifié
e projets : élevages de poules, cochons, apiculture, appui a linstallation de
< jeunes agriculteurs ou encore kits solaires !

Manda RATZIMBAFAZAFI, la relais locale de Zebunet, chef de projet humanitaire
4% expérimentée, appuie et met en oeuvre l’action de l’association depuis 2017.

:’ﬂ R

Les projets Zebunet en 2023:
-~ 5 projets en cours,
e “FEKAMA Jeunes” la FEKAMA

Ménages soutenus : 293 .

e “FPV 5-6-7" avec Fanaingam Pivoarana (FPV) il
e “Afafi Miel” avec EAN’ILO Acquisition d’animaux pour les F_?
2 projets cloturés: projets : |

e “FPV 4 - FPB1” avec Fanaingam Pivoarana e 235 zébus
_:% » “Arivonimamo 2020" Fiavotra Mada e 2 vaches laitiéres H"'T
" 2 nouveaux projets: e 120 ruches |
: *7 o “Arivonimamo 2023" Fiavotra Mada e 60 porcs et truies ":"j'_-‘

- ¢ “Ambohidrabiby 2023" Fiavotra Mada
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FEKAMA Jeunes
Localisation : Régions d’Amoron’imania, Haut Matsiatra,
Partenaire: FEKAMA

Date début: Février 2021

Bénéficiaires: 11

Activité: Appui a l'installation de jeunes agriculteurs di
Budget: 6 137 euros

Zebunet et la FEKAMA, donne ['opportunité a des jeunes diplémés de formation agriculture d’acquérir
les moyens de production pour lancer leurs activités. Ces jeunes vont pouvoir mettre en ceuvre des
techniques améliorées et aussi contribuer a [’évolution des pratiques au niveau local.

Le projet a pris un certain retard du fait de changement organisationnel au sein de la fédération des
colleges agricoles FEKAMA. Aprés des difficultés de communication, les échanges ont repris avec le
suivi des jeunes. Deux jeunes rencontrent des difficultés particulierement handicapantes ce qui a
amené Zebunet a réévaluer les situations. Cependant, les activités des 9 autres se poursuivent avec
des réussites notables, par exemple, un jeune, Samson a acquis une vache laitiére en 2022 avec les
fonds du projet, en 2023 il a obtenu un veau, et pendant une période 4 mois il produisait 12 litres de
lait par jour ce qui lui a apporté un revenu intéressant.

Pour permettre a FEKAMA et aux bénéficiaires de s’organiser au mieux, les échéanciers de
remboursement ont été revus afin de permettre des remboursements plus souples avec une
prochaine revue de ’état du projet en 2024

Localisation: Commune rurale d’Andramasine
Partenaire: Fanaingam Pivoarana

Date début: Juillet 2020 (FPV5) - Juillet 2021 (FPV6) - Ju
Bénéficiaires: 100 (FPV5) - 50 (FPV6) - 50 (FPV7)
Activité: Elevage de zébus

Budget: 20930 - 10 555 - 11310 euros

Grace aux différentes phases du projet, des paysans malgaches pauvres peuvent acquérir un zébu,
trop chers en temps normal. Le zébu va pouvoir mettre bas des veaux, produire du lait et du fumier
pour améliorer les rendements des cultures.

Les projets poursuivent leur cours malgré un espacement des communications. Dans l’ensemble, les
animaux se portent bien et les bénéficiaires continuent d’honorer leurs engagements mais on
constate des retards pour le projet FPV 5 et FPV 6.

Ces retards sont principalement imputables a une des zones d’intervention particulierement éloignée
de l’association locale.

Eapoort anros! 2023 Zebused
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https://zebu.net/projet/projet-fekama-jeunes-2021-madagascar/

N

Ruches Y\ -
v,

Localisation: Commune Rurale d’Ambohimiadana r
!e

Partenaire: FAN'ILO
Date début: Juin 2021

Dans le cadre de ce projet Zebunet fournit des ruches a des apiculteurs pour leur permettre

développer une source traditionnelle de revenus tout en fournissant un bénéfice environnemental.

Bénéficiaires: 20
Activité: Apiculture
Budget: 3 320 euros

La mission de mars 2022 et les rencontres des bénéficiaires sur place avaient mis en lumiére les
besoins de repousser les échéances de remboursement car les apiculteurs étaient toujours en train de
récupérer des séquelles économiques du COVID.

Cependant, force est de constater que le partenaire ne communique plus avec Zebunet depuis 2023
ce qui force I’association a devoir se rendre directement sur place au futur.

Une mission par Zebunet est organisée en 2024 pour tenter de trouver des solutions aux difficultés
rencontrées. A ce jour, les premiers résultats sont tres encourageants, avec une reprise de contact avec
[’association responsable et les bénéficiaires. Nous avons pu faire le point sur les activités et revu
ensemble les échéanciers.

En savoir plus: https://zebu.net/projet/projet-afafi-miel-2021-madagascar/

\
= FPV 4 et FPB1

Localisation: Commune rurale d’Andramasine
Partenaire: Fanaingam Pivoarana

Date début: Juillet 2019 - Juillet 2020 Date de fin:
Bénéficiaires: 100 (FPV4) - 30 (FPB1)
Activité: Elevage de zébus et vaches laitiéres
Budget: 19512 - 6977 euros

Le projet FPV 4 a permis 100 familles d’acquérir un zébu pour lancer une activité d’élevage
additionnelle. Le projet FPB1 a quant a lui permis a 30 familles I’acquisition d’une vache laitiére.
Sans 'appui de Zebunet, les perspectives d’acquérir ces animaux a Madagascar pour des paysans
pauvres sont tres faibles alors que l’élevage occupe une place centrale dans [’économie du pays et
constitue un moyen efficace pour aider les familles a sortir de la vulnérabilité.

FPV 4 a été cloturé avec abandon de créance de 714 euros soit pour 4 bénéficiaires sur 100.
Pour FB1, le projet a été cl6turé avec un abandon de créance de 173 euros soit 1 bénéficiaire
((non actés dans Etats fin 2023 mais le seront en 2024).

Au regard des bons résultats des projets, des bons remboursements et de la survie globale des

animaux, Zebunet estime que le partenaire a tenu ses engagements malgré quelques difficultés
occasionnées.
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Localisation : Commune rurale d’Arivonimamo et d’Am
Partenaire: Fiavotra Mada

Date début: Février 2020 - Date de fin: Avril 2023
Bénéficiaires: 39

Activité: Elevage de zébus et volailles

Budget: 6 986 euros

P~
b

.4‘_

il

Aprés un léger retard, le projet Arivo 2020 est arrivé a son terme avec quasi-totalité des
remboursements regus en avril 2023. Seuls 4 bénéficiaires n’ont pas remboursé pour un
montant total de 374 euros ce qui est trés minime.

(non actés dans Etats financiers 2023 mais le seront en 2024)

Au niveau des élevages les 14 bénéficiaires ayant acquis des zébus avec le projet, 5 ont eu
des naissances et les 14 possedent toujours leur zébu de base. Cela peut parailtre mitigé
mais considérant la nouveauté du projet (zébu) pour ce partenaire et le contexte actuel, cela
peut étre considéré comme une véritable réussite.

Au niveau des élevages de canards couvés par les poules, le résultat est plutdét mitigé. La
perte d’animaux due aux maladies a été conséquente et la séquence du COVID a coupé
court aux élevages dans la plupart des cas. La quasi-totalité des animaux ont été vendus et
certains éleveurs ont choisi de se concentrer sur ’élevage de poules.

'Arivonimamo 2023 & Ambohidrabiby

Localisation: Commune rurale d’Arivonimamo et d’Amboh
Partenaire: Fiavotra Mada
: . Date début: Juillet 2023

W * Bénéficiaires: 24 (Arivonimamo) - 38 (Ambohidrabiby)
L ':E_ J J Activité: Elevage de zébus et cochons
‘T Budget: 8 038 - 11 431 euros

Deux nouveaux projets jumeaux ont été lancés dans deux
communes rurales. Il s’agit de projets pour financer l'élevage
de zébu et de porcs. Au total, ce sont 62 nouveaux
bénéficiaires, 27 éleveurs ont recu 2 cochons et 35 éleveurs ont
recu 1 zébu.

Bien évidemment, des comités locaux de gestion du projet ont
été créés avec les bénéficiaires et les bénéficiaires ont tous
recu un formation « rappel » a I’élevage.

En savoir plus: https://zebu.net/madagascar-lancement-de-2-nouveaux-
projets-arivonimamo-2023-et-ambohidrabiby-2023/
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, , En tant que relais locale de Zebunet a Madagascar, je

Relais locale a Madagascar

suis témoin chaque jour de l'impact positif de nos projets
dans les différentes régions du pays. Notre présence
s'étend du nord au sud et a l'ouest de Madagascar, ol
nous accompagnons en moyenne une quarantaine de
bénéficiaires par zone et projet. Ces projets de
microcrédits sont cruciaux car ils comblent un vide
laissé par le manque d'institutions de microfinance
adaptées aux paysans sans revenu stable.

J'ai pu constater les multiples bénéfices de notre
soutien. Sur le plan économique, le niveau de vie des
bénéficiaires s'est considérablement amélioré. Au
niveau social, ils ont pu offrir une meilleure éducation a
leurs enfants. Ce qui me frappe particuliérement, c'est
I'autonomie financiére gagnée par les femmes. Elles ne
dépendent plus de l'argent des hommes, ce qui renforce
leur position au sein des foyers.

Ma plus grande fierté est de voir l'amélioration tangible
du niveau de vie des paysans. Dans notre pays, posséder
des zébus est synonyme de richesse et de prestige. Grdce
a l'action de Zebunet, nous avons pu surmonter de
nombreuses difficultés et je peux affirmer que les
communautes ressentent un réel impact positif dans leur
quotidien. ry
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Ernest Rasolofoniaina
Chef de fokontany - Projet Ambohitrabiby 2023

44

Je m’appelle Ernest, et je suis le chef du village d’Ankelifaritra situé
dans la commune d'Ambohitrabiby au nord de Madagascar. Notre
communauté est composée de 557 personnes de l’ethnie Merina.
L'agriculture est le pilier de notre économie locale. L'élevage, en
particulier celui des zébus, occupe une place importante.

Le projet Zebunet, lancé en aoiit 2023, soutient l'élevage de cochons et
de zébus, et offre aux bénéficiaires des conditions de prét beaucoup plus
favorables qu'une banque traditionnelle. Il n'existe pas d’autre solution
de ce type comparable au modéle Zebunet a Madagascar. Sans ce projet,
nous serions confrontés a de graves difficultés. Il a transformé pour le
meilleur notre communaute.

Le projet a apporté plusieurs améliorations dans nos vies, visibles au
sein des foyers. Il a favorisé I’éducation et la scolarisation des enfants
grdce a l'augmentation des revenus des familles. De plus, au niveau
sanitaire, la production d’engrais naturel permet d’améliorer la qualité
de nos récoltes, et donc de notre santé. Enfin, l'aspect social est
également important. Nous pouvons désormais aider les familles en
difficulté et renforcer notre solidariteé.

En tant que chef de fokontany, je suis impliqué dans la supervision du
projet, la gestion des préts, et le suivi des remboursements. De plus,
basée sur un dicton local selon lequel « La terre labourée est la preuve du
travail accompli », le succés pour surmonter les défis est d’assurer un
bon suivi sur le terrain.

Je suis vraiment fier car ce projet est une réussite. Maintenant, nous
n'avons plus peur de manquer de quoi vivre. On peut prendre soin de nos
familles et vivre mieux. Nous espérons une longue collaboration avec
Zebunet.

J'aimerais remercier du fond du cceur tous les membres de Zebunet qui
nous soutiennent aussi depuis I’étranger. Votre soutien a transformé nos
vies, et pour cela, nous vous en sommes tous extrémement
reconnaissants. I'f
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En 2023, le Mali, fortement dépendant de l'agricult
croissance économique limitée par l'insécurité et les défis climatiqus

L'inflation élevée affecte le pouvoir d'achat, et linstabilité
décourage les investissements étrangers.

Depuis 2012, l'insécurité due a des groupes armés et terroristes'II
des déplacements massifs de populations. Le Mali est coupé en
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«__ Au Mali, Zebunet soutient des projets de développement depuis 2017 et s’inscrit ‘
___ pleinement dans cette dynamique a travers des organisations locales
- - professionnelles travaillant directement avec les communautés et développant des
._ meécaniques collectives d'empowerment.
Y Jusque la, lassociation a principalement soutenu les projets d’élevage de ‘
~ caprins. :‘_
Les projets Zebunet en 2023: ; 1
>
2 projets en cours: Ménages soutenus : 100 Lr
e “Mafeya 2022” avec l'association ICD
_:%  “Kolondjigui maraichage” avec Acquisition d’animaux pour les .
N l’association AMPDR projets : e
., i e 150 chevres et boucs -I:q?_

Tmg projet cloturé:
e “Kangaba” avec ’association AMPDR

Parcelles maraicheéres la
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Localisation: Village de Maféya, Commune rurale de Meguetan
Partenaire: ICD

Date début: Mars 2022

Bénéficiaires: 40

Activité: Elevage de caprins

Budget: 13 594 euros

Deuxieme phase de projet avec notre partenaire pour soutenir les femmes du village de Maféya.
Elles sont formées a [’élevage et recoivent un appui financier pour développer des activités et
augmenter leurs revenus au profit de leur famille.

En 2023, les élevages ont été touchés par une épidémie de pasteurellose qui a frappé la zone
du projet. Dans certains hameaux, les éleveuses ont perdu beaucoup de caprins mais avec
Uappui du partenaire et des services vétérinaires locaux, la propagation a pour l'instant été
endiguée.

Toutes les éleveuses bénéficient encore d’un noyau pour poursuivre [’élevage.

Malgré cela, les éleveuses ont toutes honoré la premiére échéance de remboursement du
projet, ce qui témoigne de leur engagement.

Voir https://zebu.net/projet/projet-mafeya-2022-mali/
N\

Localisation: Village de Kolondjigui, Commune rurale de M
Partenaire: AMPDR

Date début: Mars 2021
Bénéficiaires: 50 femmes
Activités: Forage d’un puits pour Uirrigation ; maraicha
Budget: 23 017 euros

Zebunet a financé le forage d’un puit et le financement des activités
de maraichage pour les femmes du village.

Toutes les bénéficiaires du groupement soutenues témoignent de
’amélioration de la qualité de 'alimentation au niveau nutritionnel
(apport de légumes verts).

Quant aux bénéfices supplémentaires apportés par l'activité pour
les produits non consommé, il est estimé entre 60000 et 100 000
FCFA annuel soit 90 a 150 euros supplémentaires. Dans un pays
ou le salaire mensuel moyen est évalué a 70 euros, cela fait toute
la différence.

Les derniers remboursements prévus en Décembre 2023 ont finalement
été reporté a avril 2024 du fait des conditions météorologues difficiles
qui ont influées sur les récoltes.
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Localisation: Communes rurales de
Partenaire: AMPDR
Date début: Février 2020 - Date de
Bénéficiaires: 40
Activité: Elevage caprins et appui
Budget: 17 081 euros

L’association a financé un groupement de producteurs pour que ses membres puissent
développer l’élevage de caprins avec ['appui d’une organisation de développement
professionnelle.

Le projet a été cloturé avec un léger retard au niveau du remboursement mais les résultats
sont au rendez-vous : avec 4 animaux de départs, et une moyenne 15 naissances sur la
durée du projet, les éleveuses ont en moyenne vendu 7 animaux pour un montant moyen de
130 000 FCFA soit environ 200 euros. Aprés les pertes, la moyenne des animaux restants
par bénéficiaires était de 7.

Les élevages sont donc maftrisés et durables !

Voir https://zebu.net/projet/projet-kangaba-2020/
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En 2023, le Sénégal connait une croissance économique s
des investissements dans les infrastructures et de nouveaux secteur
-

L'inflation est modérée mais le colit de la vie augmente. Le pays jou
stabilité relative, malgré des tensions en Casamance et une vigilance

le terrorisme régional.

Malgré un taux de pauvreté de 38 % bien en dessous de la

terrain.
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Au Senegal, Zebunet intervient depuis 2018.
L’association finance aujourd’hui principalement des projets d’embouche ovine.

Fatoumata Bintou Diallo, experte en microfinance, est de devenir la relais locale
au Sénégal de Zebunet.

-

E '::I

'1:'_. Les projets Zebunet en 2023:
- g

L =
=
2 projets en cours, " 1
e “Mékhé Ovins” avec I’Union des . ) g
o Menages soutenus : 35 g
Groupements Paysans de Mékhe L
e “Mbour Ovins” avec ’Association des Acauisition d’animaux pour |
Anciens et Amis de Mbour q. P o
- projets :
.t;‘_ 1 projet cléturé: e 90 brebis et beliers *nh.
r._._. e “Tordione Ovin PRET” avec le Centre * 80 poules b
Etude et de Recherche en Langues I
Africaines (CERFLA)
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Localisation: Villages de Ngass et Nguer, commune rurale de Mékhe
Partenaire: UGPM

Date début: Mai 2021

Bénéficiaires: 20

Activité: Embouche ovine et élevage de poules

Budget: 7 534 euros

Zebunet, finance [’embouche ovines et ’élevage de poules au profit d’éleveurs membres d’un
groupement paysan local pour leur permettre d’améliorer leurs conditions de vie.

Nous constatons une augmentation des cheptels malgré les pertes et les ventes, le cheptel
moyen est passé de 3 animaux en début de projet a 4 animaux en octobre.

Cela témoigne de la qualité des pratiques mises en place. En effet, les noyaux sont conservés et
les éleveuses effectuent au minimum une vente par an pour un montant moyen de 100 000 FCFA
par téte soit 150 euros. Au niveau des élevages de poules, le constat est plus mitigé, la moitié
des élevages sont pérennes et avec un cheptel passant de 3 a 10 en moyenne ceci apres
autoconsommation et ventes.

Pour 'autre moitié, les élevages stagnent entre 3 et 4 volailles ou ont complétement périclité.
Notre partenaire nous a fait part d'une présence réguliére de la maladie de Newcastle qui affecte
les élevages malgré un soutien vétérinaire régulier. ,

Les bénéficiaires ont toutes honoré leurs échéances. H i

Voir https://zebu.net/projet/projet-meckhe-ovins-senegal/

\
~ MBOUR OVINS

Localisation: Commune de Mbour

Partenaire: Association des Anciens et Amis de Mbour
Date début: Avril 2021

Bénéficiaires: 15

Activité: Embouche ovine

Budget: 5439 euros

Les bénéficiaires ont obtenu de bons prix pour la vente de leurs moutons engraissés,
environ 170 000 FCFA par téte soit 260 euros. Cela a permis aux bénéficiaires d’acheter des
brebis pour cette fois-ci se consacrer a l’élevage.

Des remboursements ont eu lieu en 2023 mais les bénéficiaires accusent des retards
certains pour des raisons diverses notamment a cause de l'inflation notable au Sénégal. Le
projet est censé se cléturer en Janvier 2023.

Zebunet a renégocié les échéanciers jusqu’en 2024 pour donner plus de souplesses aux
emprunteurs.

Sapoort anros! #2023 Zebusaed




Localisation: Village de Tordione , Commune de

Partenaire: CERFLA

Date début: Avril 2021 - Date de fin: Novembre

Bénéficiaires: 20

Activité: Embouche ovine

Budget: 7 737 euros /
/|

Avec ['appui d’une organisation de développement professionnelle intervenant depuis de
nombreuses années, Zebunet a financé [’embouche ovine au profit de 20 femmes, activité
traditionnellement réservée aux hommes dans la zone.

Le projet est un franc succes. Sur les 20 bénéficiaires, 2 seulement ont eu une activité
déficitaire (si l’on ne compte pas les animaux restants).

Les bénéfices moyens a la cloture du projet s’élévent a 200 000 FCFA soit 300 euros en plus
du cheptel restant !

17 éleveuses ont décidé de réinvestir ces revenus supplémentaires dans d’autres activités
génératrices de revenus comme des petits commerces (ex : couture avec l’achat d’une
machine a coudre).

Le bouche a oreille a fait le tour de la zone et de nombreuses habitantes sont maintenant
intéressées par une autre phase du projet. A suivre de prés en 2024 !

Voir _: https://zebu.net/un-projet-qui-se-cloture-sous-les-meilleurs-
auspices-au-senegal-cerfla-projet-pret-a-tordione/




’. ACTU EQUIF

Fatoumata Bintou Diallo
Relais locale au Sénégal

Fatoumata Bintou DIALLO est depuis 2023 la relais
au Sénégal de Zebunet.

Travaillant depuis 2008 dans le milieu du
microcrédit dans une mutuelle d’épargne a Yoff,
situé au nord ouest de Dakar, elle connait trés bien
les enjeux économiques des milieux ruraux et
urbains.

Fatoumata Bintou se rend réguliérement sur le
terrain rencontrer les commercant.e.s, les
agriculteur.trice.s, et les pécheurs bénéficiaires des
projets.

Le Sénégal est un pays en pleine évolution mais
Pagriculture reste la principale occupation de la
majorité de la population. Zebunet se doit
d’accompagner cette transformation avec des
intervenants au fait des problématiques rurales
locales. Ce n’est qu’avec une connaissance précise
des contextes locaux que le microcrédit peut
véritablement appuyer et soutenir les populations et
avoir un impact durable.

En 2023 Fatoumata Bintou a pu rencontrer nos
partenaires et discuter des projets de Zebunet qui
sont dans I’ensemble des réussites et trés bien recus
au niveau local.
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En 2023, la Cote d'Ivoire maintient une croissance écon
soutenue par des secteurs clés comme l'agriculture et les s
des défis subsistent en matiere de diversification éc
réduction des inégalités sociales. Le pays bénéficie d'une
relative et d'investissements étrangers croissants, mai
importantes entre centres urbains actifs et périphéries ru
Les ménages ruraux sont souvent confrontés a de
précaires, avec un acces limité aux infrastructures de base te
potable et l'électricité. Développer des opportunités économi
populations est un enjeu passant par le financement des
cultures.

\
<~ ZEBUNET DANS LE PAYS

En Co6te d’Ivoire, Zebunet a lancé son premier projet en 2021.

La mise en place du projet Aboisso Cochon, démarré en 2021 avec la Fondation
Coeur Ouvert, terminé en 2023, s’inscrit dans la stratégie de Zebunet d’apporter
une solution adaptée aux obstacles auxquels sont confrontés les communautés
rurales vulnérables du pays.

\
= ABOISSO COCHONS 2021

Localisation: Commune d’Aboisso
Partenaire: Fondation Coeur Ouvert

Dates : Avril 2021 - Date de fin: Octobre 2023
Bénéficiaires: 12

Activité: Elevage de cochons

Budget: 5 138 euros

Lancé dans la périphérie de la ville d’Aboisso au sud du pays, le projet a permis a 12 éleveurs
défavorisés d’acquérir 2 porcs et 4 truies pour lancer un élevage de cochons améliorés et
d’accroitre leurs revenus pour eux et leurs familles. Le projet fiit un succes.

Les éleveurs ont eu en moyenne 32 porcelets par an avec un taux de pertes trés faible de 3 %.
Aprés un léger retard, le projet a été completement cléturé avec une perte minime de 389 euros
soit moins de 10% du montant initial. Les bénéficiaires n’ont eu aucun mal a rembourser les

microcrédits avec les fonds issus des ventes des porcelets engraissés jusqu’a 6 mois.

Voir: https://zebu.net/projet/projet-aboisso-cochons-2021/
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En 2023, le Togo connalt une croissance écono
soutenue par l'agriculture et le commerce, mais
reste limitée et l'inflation affecte le pouvoir d'achat. La
relative du pays est ponctuée de tensions politiques, surtou
élections, et de préoccupations concernant la menace f
régionale. Depuis plusieurs années, on observe des
climatiques amenant une irrégularité des pluies et des sécl
Les ménages ruraux au Togo rencontrent plusie
économiques, notamment: manque de financement, fa-i _
d'éducation et de formation, dépendance aux conditiorlwlf climati

manque de diversification économique. /1
i oy
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=~ ZEBUNET DANS LE PAYS

Au Togo, Zebunet a mis en place son premier projet en 2015. Forte de son
expérience dans le pays, Zebunet intervient en soutenant le lancement de diverses "

A activités genératrices de revenus telles que le maraichage, l’élevage ou encore le “g®
. petit commerce. ‘
- Les projets Zebunet en 2023:

-,ﬁ 6 projets en cours,

,_:;-,_:' . I,.lg.ne de C,redlt 2021” avec | Inst.ltut Ménages soutenus : 198

T d’Aide au Développement Economique et e

"|_'___ Social (IADES) A it d’ani L |

“ e “Yokélé Marafchage” avec le Centre Cq'UISI ' animaux SRS . :'--

d’Action et de Réflexion pour la Cohésion projets : - 1

(CRAC) * 361 volailles; £ -

» “Mituada Gingembre et Volaille” avec le * 123 caprins '4‘
WWOOF Togo e 6 cochons L

'a e “Kpalimé Cheéevres” avec la Ligue des Commerces appuyés : 80 —

"__ Groupements pour le Développement (LGD) “'ﬂ
r-";.- o “Agblélouvé Commerces 2022" avec Parcelles maraichéres '“n-u.

o Women of Africa Togo (WOAT) 37

e “Haho 2022” avec Elevage Solidarité des
Familles au Togo (ESFT)
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Localisation: Préfécture de 'Avé
Partenaire: IADES

Date début: Janvier 2021
Bénéficiaires: 36 groupements ruraux
Activité: Maraichage, élevage, commerce de p
Budget: 20 000 euros

Appuyé par un partenaire spécialiste en développement des communautés locales, le
projet met a disposition de groupements ruraux autonomes, un fonds de crédit pour
financer les activités de leurs membres. Une aubaine pour les participant.e.s,
habituellement confrontées aux obstacles imposés par les banques traditionnelles.

IADES attribue annuellement le fonds de crédit, selon sa propre méthodologie.
Le projet était censé se terminer en 2023 mais il prend du retard et le
remboursement complet est décalé jusqu’en 2024.

'YOKELE MARAICHAGE

Localisation: Village de Yokélé, Commune de Kloto
Partenaire: CRAC

Date début: Avril 2021
Bénéficiaires: 20 femmes
Activité: Maraichages
Budget: 3 374euros

Le projet appuie un groupement de 20 femmes dans une zone montagneuse et reculée
du Togo. Elles sont formées et accroissent et diversifient leurs revenus en
développant une activité de maraichage.

Le partenariat est actuellement au point mort avec un partenaire terrain qui ne
donne plus signe de vie. Nous n’avons aucune nouvelle des bénéficiaires.

Nous nous référons aujourd’hui a nos personnes ressources au Togo pour essayer de
résoudre la situation.
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MITUDUA GIN

Localisation: Région des Plateaux
Partenaire: WWOOF Togo

Date début: Avril 2021
Bénéficiaires: 16

Activité: Maraichages et élevage de volailles
Budget: 3 185 euros

Ce projet issu d’une relance d’un projet de 2018 apreés les difficultés issues du COVID rencontrés
par les agriculteurs et éleveurs. Le projet vise a diversifier les activités de ménages
vulnérables de la région des Plateaux tout les accompagnant sur des pratiques
agroécologiques.

Apres de nombreuses consultations avec le partenaire responsable du projet, il s’avére que la
situation est actuellement trop précaire au niveau des bénéficiaires (pertes des volailles,
saisons de cultures avec des épisodes climatiques tres défavorables).

Les remboursements iraient directement réduire les capacités des bénéficiaires a répondre a
leurs besoins essentiels.

Zebunet considere actuellement sa stratégie de sortie ce partenariat.

Y

[Fll | : &

KPALIME CHEVRES ., S
i!:__._- -
Localisation: Préfecture de Kloto et d’Agou '
Partenaire: LGD !".-"
Date début: Juin 2022
Bénéficiaires: 22 femmes
Activité: Elevage de caprins
Budget: 7 596 euros

Ce projet est issu d’une relance d’un précédent projet de 2018 en raison des
difficultés issues du COVID rencontrées par les éleveuses en plus de nombreuses
pertes de cheptel. Pour poursuivre les activités d’élevage, le projet finance pour
chacune des 22 femmes du projet, l’acquisition de 6 caprins.

Nous n’avons a ce jour pas d’informations sur les bénéficiaires et sommes en

consultation avec nos personnes ressources locales afin de trouver une solution a
cette situation.
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En 2023, le Niger est confronte a des deéfis économiques et soci
notamment une croissance économique faible, une forte dépe
secteurs de l'agriculture. Le pays fait également face a
généralisée, des inégalités croissantes et un acces limité aux
base, exacerbés par les impacts du changement climatique
régionaux.

Les ménages ruraux au Niger vivent dans des conditions partic
difficiles, avec un acces tres limité a l'eau potable, a l'électricité
infrastructures de santé et d'éducation. Leurs besoins urgents incl
moyens de subsistance durables et des infrastructures de base a
pour faire face aux défis climatiques et sécuritaires.

< ZEBUNET DANS LE PAYS - PARTENARIAT MUTUELLE LIBORE

Au Niger, en partenariat avec la Mutuelle de Liboré depuis plusieurs années,
Zebunet a financé en 2017 et 2019, deux projets pour un total de 58 000 euros.
Malheureusement, le remboursement a pris du retard du fait de l'épidémie de
COVID. Apres la reprise normale des activités fin 2021, Zebunet espérait la reprise
logique du suivi et des remboursements en 2022.

Cependant en 2022, notre partenaire, la Mutuelle de Liboré a accumulé les retards
de remboursement en accusant les bénéficiaires du projet de mauvaise volonté. Fin
. décembre 2023, la Mutuelle avait un encours d’un peu plus 45 000 euros envers

- — Zebunet.

-~ Zebunet a mandaté en 2023, une personne sur place, M. Karim SAMNA pour
~ g8 auditer le projet et appuyer la Mutuelle si besoin. Cette mission d'audit a mis en
Er:i lumiere la mauvaise utilisation de la majorité des fonds des derniers projets par le

_directeur de la mutuelle. Notre auditeur a pu a obtenir une reconnaissance de

*" dettes avec un échéancier de remboursements auprés des personnes responsables. ™

Etant donné la situation, Zebunet ne considére plus les projets avec la Mutuelle de
Liboré dans son portefeuille actuel de projets.

Malheureusement avec les événements politiques du Niger en 2023 [’ensemble de
-~ la procedure a été retarde et une procedure judiciaire a 'encontre de l'ancien
. “ " directeur de la mutuelle a été introduite devant la justice nigérienne. Etant donné
"= les changements administratifs et politiques profonds que connait le Niger
actuellement, cette procédure pourra prendre du temps.

Le projet est suivi de prés par notre personne ressource locale.
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En 2023, le Vietnam continue de se distingu

économique robuste. Cependant, le pays fait face a de
persistants, notamment en matiere d'inégalités
d'acces aux services de base et de pressions environne

Les ménages ruraux au Vietnam sont souvent con

conditions de vie précaires, avec un acces limité aux | ;
de base et aux opportunités économiques. Leurs besoin . ‘:1
moyens de subsistance durables, des services so '.-'r"' \ .ﬂ‘?.__
des politiques de soutien pour réduire les d‘i‘s)B_érit" l.v!: B .j-; S

|]: .'” f "'-r-—
s ¥y .

urbaines et rurales.

\
=" Zebunet dans le pays

Au Vietnam, c’est dés 2001 que Zebunet a commencé a soutenir les populations |
locales a travers ses projets. Zebunet a ainsi pu apporté un appui multiple : "
financement d’activités d’élevage, de commerces de proximité et mises en place

de sources d’énergies propres adaptées en zones rurales.

Les projets Zebunet en 2023

" 3 projets cloturés :
M + “Moc Chau Vaches et Cochons” avec Microfinance and Development Institute
) (MACDI)

-1‘5.__ e “Ha Tinh Vaches et Cochons” avec le Centre Social de Ha Tinh E
. e “Long Trung Durian” avec la Coopérative Agricole de la commune de Long Trung :.._

1 projet en cours : - N

e “Ha Tinh Biodigesteurs” avec le Centre Social de Ha Tinh ,,i?l"

Ly
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AU VA T COCHONS

Localisation: Commune de Na Muong et Muong
Partenaire: MACDI

Date début: Juillet 2020

Bénéficiaires: 96

Activité: Elevage de cochons et de vaches
Budget: 42 000 euros

Ce projet visait a permettre aux populations défavorisées du District de Moc Chau d’avoir
acces a des financements bonifiés pour développer leur élevage.

Aprés plusieurs échanges, il s’est avéré que la structure partenaire connaissait
d’importantes difficultés financieres des suites du COVID et qu’elle n’était plus en capacité
de suivre le projet et les éleveurs.

L’encours restant a rembourser reste important mais la structure et son responsable se sont
engagés a rembourser au fur et a mesure.

Ce projet n’est donc plus considéré dans notre portefeuille de projets.

- il T P Ry
Ha Tinh Vaches et Cochon
Localisation: Commune de Na Muong et Muong
Partenaire: Centre Social de Ha Tinh
Date début: Juillet 2020
Bénéficiaires: 22
Activité : Elevage de vaches
Budget: 13 132 euros

Les bénéficiaires de ce projet sont tous des personnes handicapées notamment a cause de
malformations génétiques issues du déversement de produits chimiques (agent orange)
pendant la guerre du Vietnam. Ce projet leur a permis de développer une activité
économique supplémentaire pour améliorer leurs conditions de vie.

Le projet a été quasi intégralement remboursé en 2023 avec un reliquat attendu en début
Janvier 2024.

Les bénéficiaires ont tous remboursés dans les temps les microcrédits et sont
particulierement satisfaits du service apporté.

Eapoort anros! 2023 Zebused
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Burkina Faso
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ETATS FINANCIERS

Commentaire sur les Etats financiers

Modification de la présentation des Etats Financiers par Zebunet

Afin d’obtenir une vision compléte sur ensemble de ses coiits et de son
patrimoine, Zebunet, avec l'appui d’un cabinet d’expertise comptable, a
decide de présenter l’ensemble de ses activités en France comme a
l’étranger.

Par le passé, Zebunet ne présentait que les activités en France dans ses états
financiers, les éléments a I’étranger étaient disponibles uniquement dans les
parties pays.

Dans un souci de transparence et de compréhension, Zebunet présente
désormais l’entierete des éléments dans ses états financiers.

Plusieurs mentions notables :

- Comme l'association opére dans plusieurs devises, la plupart des lignes
concernant les activités a I’étranger sont issus de conversion.

- L’intégration de l’ensemble des activités impacte a la fois le bilan (hausse
de Uactif et du passif) et le compte de résultat (besoin de passer des
ecritures de charges et de produits pour ajuster ’ensemble).

Pour expliquer ce changement, le rapport de cette année propose donc une
explication plus fournie que d’habitude pour ses états financiers.
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Compte de Résultat 2023

Charges 2022 2023 Produits _ 2022 2023
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Commentaire sur le Compte de Résultat

Revue des Charges

Un des éléements notables de la réintégration est ’augmentation caractérisée des charges dans
le compte de résultat.

En effet, toutes les charges a Uétranger (frais bancaires + frais projets), jusque-la
comptabilisées différemment dans les précédents états financiers, sont maintenant intégrées :
 Frais bancaires totaux a lUétranger : 890 euros, toutes les commissions de
transfert/virement, frais de tenue de compte, frais de cloture etc...
* Frais projets :

o « Subvention partenaires » : 19 250 euros, il s’agit de la partie qui ne sera pas récupérée
par Zebunet dans chaque projet (pour le suivi, la formation, équipement, etc...) ou dans des
projets d’appui spécifique (biogaz, cofinancement de projets tiers, puits etc...) — Zebunet
met a disposition un fonds de crédit au partenaire du projet mais cela n’est pas considéré
comme une charge, car les fonds restent la propriété de Zebunet

o « Relais locaux » : 8 194 euros, il s’agit des frais de nos relais dans nos pays afin qu’ils
suivent les projets des partenaires, ils sont aussi nos interfaces avec les autorités

o « Pertes sur projet irréecouvrables » : 5 679 euros il s’agit des pertes sur les projets, les
microcrédits non recouvrés et abandonnés par une décision du CA de Zebunet au regard de
la complexité de la situation

e Les variations de changes que ’on retrouve a « Charges financieres » : 4 778 euros

« Dotation pour créances douteuses » : dans le cadre du suivi des projets et des fonds prétés
aux partenaires, Zebunet évalue le niveau de fiabilité des projets et des partenaires, au regard du
respect de leurs obligations de projet. Il faut donc éventuellement passer des provisions au
regard de l’état des projets. Cela ne veut pas dire que les fonds sont perdus, il s’agit la d’une
mesure de prudence comptable et financiére.

Comme cela n’était pas directement intégré dans le bilan financier par le passé, il faut donc
passer l'ensemble de la provision sur 2023, ce qui s’éléeve a 97 645 euros en charge
supplémentaire. Cela peut sembler abrupt mais il s’agit d’une procédure normalement exécutée
chaque année, c’est pour cela que le rattrapage de 2023 est volumineux.

=>C’est un total de 37 193 euros de charges supplémentaires a ajouter sur 'année 2023 si l'on
considere les frais usuels a l'étranger. A cela il faut ajouter des dotations de 97 646 euros pour
les « créances douteuses ».

Pour information, ce type charge existait par le passé mais n’était pas comptabilisé ici.

Au niveau des charges « habituelles », elles sont relativement stables sauf a trois
niveaux :

e Le recours a un cabinet d’expertise comptable pour nous appuyer dans nos travaux pour un
montant de 2642 euros dans « Honoraires ». Cette mission se poursuit en 2024.

e Le recours a un nouveau développeur informatique du fait de la défaillance de notre
prestataire actuel — 788 euros. Cette ligne se retrouve dans « Sous-traitance » qui recueille
aussi les frais liés a l'infogérance informatique du site internet de l’association. Cette mission
se poursuit également en 2024.
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Revue des Produits

L’année 2023 voit une baisse générale des financements passant de 60 843 euros (selon
I’ancienne nomenclature) a 55 523 euros « voir autres produits d’exploitation »):
e Les dons (monétaires et en nature) ont progressé depuis 2022 passant de 21 567 a 30 684
euros. L’année 2023 a été caractérisée par l'important soutien de mécénes tels que le Rotary
Rambouillet, Rotary Montfort ’Amaury, Rotary Mantes La Jolie, l’association Adryada.

Attention dans cette lighe nous comptons les abandons de frais, le plus importants étant le loyer
du local de l'association (6 000 euros), pour un total de 6 753 pour 'année 2023 et 6000 euros
pour ’année 2022.

e La souscription aux PEA a nettement baissé, passant de 22 955 a 13 285 euros en 2023.
Plusieurs raisons sont a évoquer : la faible ouverture de nouveaux projets et la baisse de
souscriptions disponibles en lignes ; les difficultés informatiques qui ont gravement impacté
’association a partir de 2023 et qui n’étaient toujours pas complétement réglées en
décembre 2023.

e La baisse des cotisations qui passent de 16 321 a 10 801 euros en 2023. Ceci est directement
imputable aux profonds problemes informatiques précédemment mentionnés.

Explication de la reprise de « fonds dédiés »

Les fonds dédiés pour une association sont issus de la différence entre les fonds recus pour une
action specifique, exemple : des fonds projets ; et l'utilisation de ces fonds regus dans le cadre
de cette action. A la fin de I’année, [’association fait le calcul de ces mouvements.

Cela amene une association a soit passer une écriture de reprise de provision (un produit), si les
fonds recus sont inférieurs aux sommes utilisées ou une provision pour fonds dédiés, si les fonds
recus sont supérieurs aux sommes utilisées pour des actions spécifiques.

Avec la mise a niveau de notre comptabilité cette écriture change et est simplifiée.

En 2023, Zebunet a recu les ressources suivantes dédiés a la réalisation de projets :
e 13 285 euros de souscription a PEA Pour la mise en ceuvre de projet de développement ruraux
e 6000 euros de rotary pour des projets spécifiques (inclut dans ligne « dons »)

-> Pour un total de 19 825 euros

En 2023, Zebunet a utilisé
e 19 250 euros de subvention a nos partenaires pour nos projets
e 5 679 euros issus de pertes sur projets, annulation de créance de la part de Zebunet car le
microcrédit est jugé irrécouvrable
e 7 304 euros Frais relais/suivi, ces frais sont nécessaires dans l’action de Zebunet dans le suivi
des projets, visites des bénéficiaires, conceptions etc...
e 840 euros de frais de gestion (5 euros par PEA), ce systeme est voué a changer en 2024 pour
prendre en compte le co(it réel des projets pour Zebunet.
-> Pour un total de 33 073 euros

A noter que les déboursements de préts a nos partenaires ne rentrent pas dans ce calcul car
il ne s’agit pas d’une charge affectant le compte de résultat.
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Nous sommes donc a une utilisation supérieure des fonds dédiés par rapport a leur
approvisionnement pour une différence de de 13 788 euros qui doit étre comptabilisée comme
une « Reprise sur fonds dédiés »

Charges et Produits de régularisation

Afin de faciliter la compréhension pour lintégration du patrimoine et des charges/produits
associés, une ligne particuliere a été introduite :
e Frais de mission : il s’agit de l’ajustement des comptes de Zebunet pour la mise aux normes et
la réintégration des comptes= 502 149 euros
e Reprises sur amortissements et provisions = 680 551 euros

La différence des deux impacte positivement le résultat de 680 551 — 502 149 = 178 362 euros.
Ce solde positif supplémentaire est a séparer des activités de ’année mais réintégre plus de

20 ans d’activité de Zebunet. Ce calcul est issu de travail de régularisation et d’appui de
I’expertise comptable.

Bilan 2023
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Commentaire sur le Bilan

Une hausse de l’actif et passif issue du mode de fonctionnement a part de
Zebunet

Du fait de la réintégration de l’ensemble du patrimoine de Zebunet a ’étranger (fonds projets,
fonds en banque), le bilan actif/passif est nettement plus important. En effet, le patrimoine évolue
d’environ 187 000 euros a 378 780 euros. Les fonds dédiés et les fonds propres sont multipliés
par deux.
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nement de Zebunet qui subventionne les projets et préte un
puis qui est remboursé moins les créances irrécouvrables.Les
3s comptes Zebunet locaux ou chez nos partenaires de

ins un cycle prét + subvention. Cela diminue au fur et a mesure
s’épuise pas aussi vite que des projets classiques uniquement

s projets dans nos états financiers

e la sorte ne doit pas étre considéré comme « sécure », en effet
s » qui correspondent aux fonds prétés a nos partenaires pour
r d’étre récupérés que d’autres (voir Partie Niger et d’autres

idere un ensemble de fonds prétés aux partenaires comme «
025 euros. Cette catégorie, inclut des partenaires ayant des
ses sans pour autant présager de lirrécouvrabilité du fonds

our mieux repartir

a été entamé (comptabilité, site internet, modéle économique,
ager la suite des actions plus sereinement. Le changement de
ti 'activité de Zebunet.

3. Plusieurs projets ont cloéturé, mais nous pouvons dire que le
s important que les années précédentes. Cela améne a un
banque a l’étranger ou domiciliés a ’étranger, 90 000 euros,
letement. Ce volume est exceptionnel et ne correspond pas a
iation.

de lancer plus de projets avec les fonds disponibles.
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Vie associative

N\

Accueil d'un nouveau Coordinateur

Zebunet a eu le plaisir d'accueillir en avril 2023 un nouveau coordinateur, Grégoire
Bruneteau, qui est venu rejoindre l'association en remplacement d'Océane Guiraud. Son
expertise approfondie en microfinance solidaire et ses années d'expérience au sein du
Gret en Birmanie sont venues enrichir les compétences de Zebunet, renforcer ses
actions et accroitre l'impact de l'association.

Conformément aux statuts de l'association, ['Assemblée Générale qui s'est tenue le 28
septembre 2023 a élu un nouveau conseil d'administration pour une durée de trois ans.
Ce renouvellement voit l'arrivée de deux nouveaux administrateurs, Caroline Gidoin et
Vincent Lawson-Body, qui intégrent ainsi l'équipe dirigeante de Zebunet pour renforcer
['association.

LES MEMBRES DU BUREAU

Hanh Ngoc HA , Présidente
Alain DE CUSSY, Secrétaire Général
Laurent VILMIN, Trésorier
Gérard FELDZER, Vice-Président
Alain GERSET, Vice-Président

ADMINISTRATRICES ET ADMINISTRATEURS

Philippe BETHOUX
Joélle GHIRLANDA
Caroline GIDOIN
Vincent LAWSON-BODY
Roger POLITIS
Sophie VIRAPIN



LE RESEAU ZEBUNET

Membre Actif

Consciente de l'interconnexion entre les enjeux globaux et locaux, économiques
et financiers, environnementaux et sociaux, ainsi qu'entre les acteurs a tous les

-"a-r:r;-r;.- niveaux, ZEBUNET promeut l'action collective et s'engage a renforcer son

el Bl e influence et son plaidoyer. A cette fin, ZEBUNET fait partie du réseau national

Coordination Sud.

.

COORDINATION SUD

=~ MERCI

A nos adhérents et bénévoles

Zebunet exprime sa profonde gratitude a l'ensemble de ses adhérents et
bénévoles pour leur soutien. Grdce a leur confiance, et a leur engagement
l'association peut continuer ses activités et développer des projets a fort impact la
ot le besoin se fait sentir.

Zebunet exprime sa profonde reconnaissance a l’ensemble de ses mécénes,
entreprises partenaires qui nous soutiennent financierement, relaient nos actions,
nous offrent leurs compétences et leurs services. Parmi les plus généreux citons :

Q aDryada
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